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Automazione, sostenibilita e qualita: i

tre vettori della competitivita del Made
in ltaly
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FEDERAZIONE NAZIONALE IMPRESE
ELETTROTECNICHE ED ELETTRONICHE

Federazione ANIE rappresenta, nel Sistema Confindustria, le imprese attive nelle filiere dell’Elettrotecnica
e dell’Elettronica e i General Contractor industriali. Aderiscono ad ANIE 1.100 imprese raggruppate in 14

Associazioni.

ANIE riunisce player strategici che offrono tecnologie all'avanguardia per i mercati dell’Energia, del
Building, dell'Industria e delle Infrastrutture.
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FEDERAZIONE NAZIONALE IMPRESE
ELETTROTECNICHE ED ELETTRONICHE

ANIE AICE ANIE CSI ANIE SIT Gruppi interassociativi
Cavi e conduttori elettrici Componenti e Sistemi System Integrator per

per impianti Reti di Telecomunicazioni GRUPPO E-MOBILITY

Promuove la mobilita elettrica e

ANIE ASSIFER o o
Trasporti ferroviari ed elettrificati ANIE Energia ANIMP (Szgrs1tleen:ls);:teu:it;ﬁvﬁgsr?nig;:zlgg%ne

Energia iantistica i i )

9 Impiantistica industriale normativa e la valorizzazione
delle competenze tecnologiche

ANIE AssoAscensori . )
Ascensori e Scale mobili ANIE Reti ASSIL delle imprese attive nel settore

Reti llluminazione delle infrastrutture di ricarica.
ANIE Automazione ) . GRUPPO SISTEMI DI ACCUMULO
Automazione industriale ANIE Rinnovabili ASSIV. Promozione della conoscenza e

Energie rinnovabili Servizi di sicurezza dell'utilizzo di tecnologie avanzate

privata per lo stoccaggio di energia elettrica,

ANIE Componenti elettronici riconoscendone I'importanza per una
Componenti elettronici ANIE Sicurezza transizione energetica piu sostenibile

Sicurezza e ed efficiente.

Automazione edifici

LE ASSOCIAZIONI E | GRUPPI INTERASSOCIATIVI



o0 - WIAME ILRIFERIMENTO ITALIANO PER LAUTOMAZIONE
R I DI FABBRICA, DI PROCESSO E DELLE RETI

LAssociazione offre ai propri soci un contesto associativo in cui possono facilmente
riconoscersi e una struttura al passo con i mutamenti in corso nel settore

4 AREE E 17 GRUPPI DI LAVORO

e /N (7 /N (7 8 _
Meccatronica Interconnessione Dlgltahzzazmne Automazione
e automazione e controllo ei processi di processo
discreta e del prodotti
Azionamenti Elettrici 5G HMI IPC SCADA
Encoder Networking industriale Software Industriale
e el OPC UA Telecontrollo, Visita il nostro sito
Riduttori PLC-1/0 Digitalizzazione Reti e www.anie.it
Quadri Bordo Macchina RFID Applicazioni Distribuite ;
Safety ) : . Telematica applicata
Wireless industriale . .
Sistemi di Visione . aTraffico e Trasporti )
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TREND FATTURATO

Consuntivi 2009-2024 | Preconsuntivo 2025

30%

Variazione % 2025/2024

20%
Sulla base delle informazioni

3 . o . +29
10% disponibili a luglio 2025 2%
+4%
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Variazioni % del fatturato Y/Y

-50%

Fonte: ANIE Automazione
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PREVISIONI (sentiment di gennaio 2026)

Variazioni % attese 2026/2025
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N m W

Distribuzione % delle risposte

0-3% 4-6% 7-10% >10% stabile 0-3% 4-6% 7-10% =10%
Fonte: ANIE Automazione
variazione negativa <> variazione positiva
per il 6% degli intervistati 8% per I’86% degli intervistati
PICCOLA 6% 4% 42%

MEDIA 0% 4% 34%
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Perché oggi il Made in Italy deve automatizzare

'automazione non € piu una scelta tecnologica, ma una condizione di
competitivita per il sistema industriale italiano.

Pressione su costi, tempi, flessibilita
Mercati globali instabili

Carenza di manodopera qualificata
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Automazione come leva strategica (non solo efficienza)

Per il Made in Italy I'automazione serve a controllare la complessita, non solo a
ridurre i costi.

Riduzione variabilita di processo
Aumento OEE e qualita costante

Flessibilita produttiva (lotti piccoli, customizzazione)
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Automazione e qualita: controllo, non compromesso

La qualita, storico punto di forza italiano, oggi € sempre piu ingegnerizzata:
I'automazione ne rende la misurabilita, |a replicabilita e la scalabilita
misurabili, replicabili e scalabili.

Controllo qualita in-line
Digitalizzazione dei processi

Ripetibilita + tracciabilita
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Il modello Made in Italy: tecnologia + know-how

Il vantaggio competitivo italiano e I'automazione custom, adattata al prodotto
e al processo, non standardizzata in modo rigido.

Integrazione uomo—macchina
Know-how di processo

Automazione “su misura”
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Conclusione: i tre vettori allineati

Schema semplice:

Automazione - controllo e produttivita
Qualita - valore di mercato
Sostenibilita - competitivita di lungo periodo

Al centro: Industria italiana competitiva

Il Made in Italy resta competitivo quando I'automazione diventa abilitatore
di qualita e sostenibilita, non un fine a sé.



GRAZIE PER UATTENZIONE

Federazione Anie

Anie Automazione

Viale Lancetti 43 — 20158 Milano

anieautomazione@anie.it — www.anie.it/associazioni/anie-automazione/
www.anie.it [Tt} ANIEAutomazione
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